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RESUMO

O desenvolvimento do cenario global ocasionou inUmeras mudangas no mercado de trabalho,
por conta disto, as empresas tiveram a necessidade de se aperfeicoar para permanecer
sobrevivente no elevado nivel de competitividade. Com isto, € de suma importancia a criacdo
de diferenciais competitivos, onde o controle dos gastos auxilia no sucesso empresarial.
Diante destes fatos, este trabalho tem como finalidade, analisar a lucratividade e a formacéo
do preco de venda na empresa XWZ em Ananindeua-PA. Quanto a metodologia da pesquisa,
baseia-se em um estudo de carater descritivo, uma vez que os fatos sdo observados e
analisados sem modificagdo. Possui uma abordagem quali-quantitativa, por ser quantitativa
quanto a utilizacdo dos procedimentos contabeis e qualitativa pela analise das informacdes
dos custos, e quanto aos procedimentos técnicos, se trata de um estudo de caso, com
documental e bibliografica. Decorrente a coleta de dados de 2017 da empresa XWZ, foram
identificados pela curva ABC, os dez produtos mais lucrativos da organizacdo, totalizando
33,43% da receita bruta. Os resultados demonstram que a companhia obteve uma margem de
contribuicdo favoravel em suas mercadorias, onde o revestimento geo.4”C/4M STD ¢ o
produto com maior lucro. E de acordo com a margem de seguranca, certificou-se que a bomba
sub. 0,75CV esta dando prejuizo para a empresa. Com a utilizacdo do indice de mark-up,
notou-se que os precos estdo sendo fornecidos de forma inadequada. Além disso, recomenda-
se que a empresa XWZ analise e reajuste 0s seus gastos variaveis para assim, obter maior
lucratividade dos seus produtos.

Palavras-chave: Lucratividade. Formacéo do preco de venda. Mark-up.



ABSTRACT

The development of the global scenario has caused numerous changes in the labor market,
because of this, companies had to improve to remain survivor at the high level of
competitiveness. With this, the creation of competitive differentials is of paramount
importance, where the control of the expenses assists in the business success. In view of these
facts, this work has the purpose of analyzing the profitability and the formation of the sale
price at the company XWZ in Ananindeua-PA. As for the research methodology, it is based
on a descriptive study, since the facts are observed and analyzed without modification. It has a
qualitative-quantitative approach, being quantitative as to the use of accounting procedures
and qualitative by the analysis of cost information, and as for the technical procedures, it is a
case study, with documentary and bibliographical. As a result of the XWZ's 2017 data
collection, the ABC's ten most profitable products were identified by ABC, totaling 33.43%
of gross revenue. The results demonstrate that the company has made a favorable contribution
margin on its merchandise, where the geo.4 "C / 4M STD coating is the most profitable
product. And according to the margin of safety, made sure the pump sub. 0.75CV is giving
harm to the company. Using the mark-up index, it was noted that prices are being supplied
inadequately. In addition, it is recommended that the company XWZ analyze and readjust its
variable expenses in order to obtain greater profitability of its products.

Keywords: Profitability. Sales price formation. Mark-up.
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1 INTRODUCAO

Ao longo dos anos ocorreram inimeras mudancgas no cenario global, e 0 mercado de
trabalho se mantém no mesmo ritmo, obtendo uma constante e crescente competicao entre as
empresas. A busca pela sobrevivéncia ligada ao aumento gradual de competitividade remete a
diversos fatores e esta presente na vida das organizac@es, independente do ramo de atividade,

da natureza ou tamanho das mesmas.

Por conta disto, manifesta-se a necessidade destas em buscar adotar estratégias que as
diferenciam de suas concorrentes, a fim de aprimorar a qualidade em todos 0s processos e
atividades que executam, alcancando a aceitacdo dos seus pedidos e/ou servigos. Embora isto
ndo seja facil, é indispensavel a aplicacdo de novos métodos para preserva-las ativas e

competitivas.

De acordo com uma pesquisa realizada no ano de 2016, Silveira (2018) constatou que
0 Brasil teve mais empresas fechadas (719.551) do que abertas (648.474). O segmento de
eletricidade e gas registrou a maior taxa de saida de empresas no mercado, possuindo 26,3%,
em seguida, o setor de materiais de construcdo com 21,1%. J& em relacdo a entrada, 0s
segmentos de atividades financeiras, seguros e servigos relacionados relataram 20,2%,
seguido pelas atividades imobiliarias com 19,5%.

Neste sentido, € possivel notar que a taxa de sobrevivéncia mais baixa € relacionada ao
comeércio, e o setor de materiais de construcdo esta incluso a isto. O Estadao Contetdo (2019)
afirma que em fevereiro de 2019, foi certificado que as vendas do setor cairam 2,5% em
comparagdo a0 mesmo periodo do ano anterior, ocasionando o insucesso de inumeras

organizagoes.

A faléncia dos negdcios resulta em um maior percentual de desemprego, em que de
acordo com Alvarenga e Silveira (2019), a taxa no Brasil aumentou para 12% em janeiro de
2019, atingindo 12,7 milhdes de pessoas, logo certifica-se uma diminuicdo do poder da
compra da sociedade. Isto exige que inumeras empresas tomem medidas que ascendam o
controle de gastos na gestdo, com o intuito de se manterem no mercado com um preco

acessivel, para uma populagdo com menor poder de compra.

Diante de um cenario com elevado nivel de concorréncia, onde ndo se restringe ao

mesmo segmento, a pesquisa pretende responder a seguinte questdo-problema: de que forma a



contabilidade de custos pode ajudar na andlise da lucratividade e na formacéo de preco de

venda em uma loja de materiais de construgdo, em Ananindeua-PA?

A partir do problema proposto foi definido como objetivo geral, analisar a
lucratividade e a formacéo do preco de venda na empresa XWZ em Ananindeua-PA. E como
objetivos especificos: (i) classificar e calcular os custos da empresa estudada; (ii) projetar as
quantidades de venda adequadas para o negdcio, com base nos pontos de equilibrio; (iii)
calcular um novo preco de venda para 0s materiais de construcdo em estudo, por meio do
indice de mark-up; e (iiii) comparar a lucratividade e preco de venda da empresa, com 0s

propostos por meio das ferramentas de custos.

O presente trabalho se torna importante por basear-se em um setor com consideraveis
percentuais de crescimento, onde a regido Norte obteve a expansdo de 8% das vendas dos
produtos no primeiro trimestre de 2019, comparado com o mesmo periodo do ano anterior
(ANAMACO, 2019). Assim, esta pesquisa justifica-se com o intuito de dar inicio ao processo
de atingir o patamar das duas maiores empresas da regido, Oplima e DiCasa, por meio de uma
correta precificacdo dos seus produtos, a partir da analise de custos e a lucratividade essencial

para impor o lucro desejado.

Para facilitar a compreensdo, esta pesquisa foi composta em cinco capitulos. No
primeiro capitulo é feita a introducdo descrita previamente que expde o foco da pesquisa bem
como a caracterizacdo do problema, os objetivos, geral e especificos, que visam o principal
ponto a ser alcangado, guiando assim qual serdo os passos a serem seguidos no decorrer do

trabalho, além da justificativa para a sua composicao.

No segundo capitulo é aonde sera encontrado o referencial tedrico, onde sera abordado
o tema de contabilidade gerencial e de contabilidade de custos, além de suas ferramentas.

No terceiro capitulo sera exposta metodologia da pesquisa, & estardo descritas as
informagdes da pesquisa quanto ao método de aplicacdo. No caso deste trabalho de concluséo
neste capitulo sera abordado o enquadramento metodologico, assim como qual serd o

procedimento de coleta e anélise dos dados coletados.

No quarto capitulo serdo expostos os resultados do trabalho, evidenciado neste

capitulo o histérico da empresa e quais serdo os dados obtidos ap6s a implantacdo do projeto.

No quinto e ultimo capitulo sdo exibidas as consideracdes finais, dando o fechamento
do trabalho, sendo uma finalizagéo para o que foi ocorrido durante toda a pesquisa.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo ird abordar sobre a Contabilidade Gerencial e a Contabilidade de Custos,

ressaltando 0s seus respectivos aspectos.

2.1 SETOR DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO

Todos os materiais de construcdo sdo definidos da mesma forma, desde a locagéo e
infraestrutura da obra até a fase de acabamento. Entdo, eles ndo sdo considerados produtos
recentes, pois ja tiveram o inicio desde os povos primdrdios, em que os utilizam como

encontravam na natureza, sem qualquer tipo de transformacdo (HAGEMANN, 2011, p. 15).

A mesma autora afirma que com a evolugdo do homem, mostrou-se a necessidade de
transformar os produtos de maneira mais simplificada, com o propdsito de facilitar seu uso ou
de criar novos materiais a partir deles. Desta forma, 0 homem comeca a praticar a moldagem
da argila, corte da madeira e a lapidagem da pedra, evoluindo de maneira gradativa ao

decorrer das necessidades humanas.

Diante disto, comecou a ser comercializado os produtos deste setor, resultando no
surgimento de diversas empresas do segmento. A Anamaco (Associacdo Nacional dos
Comerciantes de Material de Construcéo) aponta que no final de 2018 o comércio de material
de construcdo apresentou um crescimento de 6,5% em relacdo ao mesmo periodo no ano
anterior. 1sso se da com o investimento de empresarios em seus estabelecimentos, como por
exemplo em treinamento e contracdo de funcionarios, a fim de melhorar o atendimento ao

consumidor.

De acordo com o presidente do conselho diretivo da Anamaco, a populacdo tem o
habito de utilizar as rendas extras, como o 13° salario, para reformar suas casas no segundo
semestre do ano, sem afetar as suas despesas fixas, como por exemplo a conta de luz. Assim,
a entidade prever que até o final do ano de 2019 ocorrera o crescimento de forma constante, ja
que o desempenho se demonstra positivo em todo o pais, principalmente nas regides Sul,
Nordeste e Norte, por possuir a média de 7% de desenvolvimento de acordo com as suas
respectivas evolucdes (ANAMACO, 2018).

A regido Norte obteve a expansdo de 8% das vendas dos produtos citados no primeiro

trimestre de 2019, comparado com o mesmo periodo do ano anterior. Pesquisas elaboradas
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pela Anamaco apontam que no decorrer do ano a porcentagem de crescimento ird aumentar,
por conta do término das chuvas decorrentes ao inicio do ano, evitando assim, que oS

consumidores executem reformas.

A regido Norte possui diversas lojas deste ramo, e o Estado do Pard dispde
estabelecimentos de suma importancia no pais, citados nos cinquentas maiores varejistas do
Brasil, pela Anamaco. Em 2018, a Leroy Merlin liderou o ranking, com cerca de 49.875,0
pontos, sendo uma empresa modelo no pais, por mais que seja francesa. A Importadora
Oplima Ltda. esta representando o estado paraense no trigésimo nono lugar, com 3.805,0
pontos. E também h& outra loja do Estado, a Dicasa Home Center, sendo a quadragésima
oitava colocada com 2.595,0 pontos (ANAMACO, 2019).

A empresa XWZ em estudo ainda ndo obtém pontuacdo suficiente para atingir uma
colocacdo no ranking, mas por meio deste artigo contendo aplicacbes de contabilidade de

custos, a empresa poderé conter uma melhora nos aspectos gerenciais.

2.2 CONTABILIDADE GERENCIAL

Este sub-tdpico tem o intuito de relatar sobre a Contabilidade Gerencial, abordando o
histérico, conceito, objetivo, relagdo com a contabilidade financeira e as ferramentas de

gestao.

2.2.1 Histérico

Desde o inicio das empresas foi clara a necessidade de que houvesse um conhecimento
a respeito dos dados financeiros da mesma para poder saber se era de fato uma instituicdo
lucrativa ou ndo, logo, a contabilidade gerencial teve inicio em conjunto com o inicio das
grandes empresas, que ocorreu durante o século XVIII, na Inglaterra, durante a revolucéo
industrial. McLaney e Atrill (2014) contam que a contabilidade gerencial teve inicio durante o
periodo da revolucdo industrial, também foi aonde surgiu o método de precificagdo dos
produtos.

A partir disso, a contabilidade gerencial foi se desenvolvendo através dos tempos, se
modificando e aprimorando para atender o também desenvolvimento das empresas ao longo

dos tempos.
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De acordo com Padoveze (2010), ha uma classificacdo dos estagios de evolucdo da
contabilidade gerencial como um todo. O primeiro que ocorreu até os anos de 1950, tinha
como foco a determinacdo do custo e o controle financeiro, similar ao que era ocorrido
durante a revolucdo industrial. O segundo, anos 1965, neste estagio o foco foi mudado para o
fornecimento de informacéo para o controle e planejamento gerencial.

Posteriormente, surgiu o terceiro estagio, em que se passou por volta de 1985, aonde o
foco foi a reducdo de desperdicios de recursos usados no processo de cada negocio através de
analise de processo e administracdo estratégica de custos. O quarto e ultimo evidenciado no
livro ocorre em torno do ano 1995, aonde o foco foi direcionado para a geracdo de valor
através do uso efetivo dos recursos, por meio de exames direcionadores de valor para cada

tipo de cliente.

2.2.2 Conceito

Um conceito € a caracteriza¢do de uma palavra, partindo deste pressuposto, 0 conceito
da contabilidade gerencial é gerar valor a partir do gerenciamento e da troca de informacoes
entre os funcionarios internos da organizacao.

Segundo Padoveze (2010), a contabilidade gerencial tem por funcdo a criacao de valor
para 0s acionistas em um conceito objetivo, pois geralmente € mensurado economicamente.
Um acionista enxerga valor na geracgdo de lucro empresarial, aonde este por sua vez é passado
para os proprietarios da entidade, que podem ser chamados genericamente de acionistas.

De acordo com Bruni e Fama (2009, p. 20), a contabilidade gerencial ¢ “voltada a
administragdo de empresas, nao se condiciona as imposigdes legais”.

Vale ressaltar que a partir de uma contabilidade bem estruturada aonde seja sinalizado
que a empresa esta ganhando dinheiro, é gerado um valor para aquela organizacao, e a partir

dai que haja a atracdo para possiveis acionistas investirem dinheiro em seu negocio.

2.2.3 Objetivo

O objetivo da contabilidade gerencial é sempre o0 mesmo, independente da época ou da
maneira como € aplicado, seu objetivo € alcangar o lucro dentro de uma instituicdo, verificar

se aquela organizacgao conseguiu terminar 0 ano em superavit.
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Marion e Ribeiro (2014) o principal objetivo das organizacGes econémicas é, sem
duvida, promover o retorno e a remuneracdo adequados do capital investido pelos seus
proprietarios. Porém, como também € constatado pelos autores, este objetivo deve ser
alcancado de maneira a que ndo sejam denegridos os produtos ou servicos oferecidos aos
clientes.

Bruni e Famé& (2009) afirmam que o principal objetivo da contabilidade gerencial é a
geracdo de informacdes Uteis para a tomada de decisdes.

Conforme a evolucdo da sociedade, esta contabilidade foi sendo modificada diversas
vezes até atingir de forma adequada, as economias modernas. Assim, presume-se que

permaneca sendo uma ferramenta de suma importancia na geragdo de informagdes.

2.2.4 Contabilidade Financeira versus Contabilidade Gerencial

A contabilidade pode ser definida em duas vertentes, a gerencial e a financeira, elas se

diferenciam principalmente pela area focal e sua finalidade.

A Contabilidade Financeira é um instrumento contabil para fornecer relatérios aos
usuérios externos para uma determinada organizagdo. De acordo com Padoveze (2008, p. 42)
esta é definida por algumas caracteristicas: (i) € vinculada aos Principios Fundamentais de
Contabilidade; (ii) é utilizada para fins fiscais, sociais e relatorios; (iii) possui relatorios

padronizados; e (iiii) realiza a mensuracdo em moeda corrente.

Ja a Contabilidade Gerencial fornece informacgdes para usuarios internos de uma
organizacdo, sem utilizar nenhum advento contabil. Ricardino (2005, p. 235) estabelece
algumas caracteristicas essenciais deste: (i) € vinculada somente nos critérios convenientes
aos usuarios; (ii) € utilizada em qualquer unidade fisica ou padrdo monetario; (iii) ha a
frequéncia das informacgdes somente quando ha& necessério; e (iiii) utiliza informacdes

objetivas quando envolve circunstancias relevantes.

Por conta disto, percebe-se que a contabilidade gerencial é mais flexivel em relacéo a
financeira, contendo uma certa facilidade de compreensdo e manuseio da mesma, sendo

ambas vitais para uma determinada empresa.
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2.2.5 Ferramentas de Gestao

As ferramentas de gestdo podem auxiliar 0s gestores na organizacdo e no
planejamento de uma determinada empresa, em busca de atingir melhores resultados. Para
realizar o presente trabalho foram utilizadas as seguintes ferramentas: Balanced Scorecard
(BSC), Anélise SWOT e Contabilidade de Custos.

O Balanced Scorecard, que traduzido para o portugués, refere a Indicadores
Balanceados de Desempenho, é um instrumento que integra as medidas derivadas da
estratégia, onde hd o menosprezo das medidas financeiras do desempenho passado,
incorporando os vetores do desempenho financeiro futuro (KAPLAN; NORTON, 2004).

Ja o Silva (2009) considera que BSC é uma ferramenta de informacdo para
gerenciamento da estratégia empresarial, em que €& necessario obter a transmissao da
estratégia através de um conjunto integrado de medidas, identificando os objetivos e medidas
de forma correta. O mesmo autor afirma que este sistema de avaliacdo estd cada vez mais
sendo utilizado para medir desempenho, em que € preciso utilizar perspectivas para obter

melhor resultado. Para melhor compreensao, segue abaixo a Figura 1.

Figura 1- Perspectivas do BSC

Perspectiva
Financeira
| —
Perspectiva do Visdo e Perspectiva dos
) .. Processos
Cliente Estratégia
Internos

Perspectiva de
Inovagio e

Aprendizagem

Fonte: Adaptado de Carneiro (2010, p. 77).

Segundo o Carneiro (2010), o Balanced Scorecard traduz a missdo e a estratégia de
uma unidade de negdcios em objetivos e indicadores, abrangendo o desempenho

organizacional sob quatro grandes perspectivas:
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1. Perspectiva Financeira corresponde aos aspectos financeiros de uma determinada
organizagdo, com o intuito de indicar se a estratégia da empresa, sua implementacdo e
execucdo estdo contribuindo para a melhoria dos resultados financeiros;

2. Perspectiva do Cliente para permitir que os executivos identifiguem os segmentos de
clientes e mercados, relacionada a participacdo de mercado e a satisfacdo de clientes;

3. Perspectiva dos Processos Internos a fim de identificar os processos-chave em que as
empresas devem alcancar a exceléncia, alcancando elevado nivel de qualidade;

4. Perspectiva de Inovacdo e Aprendizagem corresponde a capacidade de manter seu
capital intelectual com o grau elevado de motivacao, contendo medidas relacionadas a

pessoas, sistemas e procedimentos organizacionais.

Na linha de ferramentas de planejamento, ha a matriz SWOT, cuja a abreviatura
possuira melhor entendimento na Figura 2, em que consiste em uma metodologia capaz de
promover a estratégia corporativa a fim de facilitar a avaliacdo da organizacdo, podendo
efetuar de acordo com as oportunidades e sustentar os pontos fortes (CARNEIRO, 2010). O
mesmo autor afirma que esta técnica é aplicada em estagios decisorios, normalmente na etapa

de planejamento, fornecendo informacéo vital para o processo.

Quadro 1 - Matriz SWOT

Fatores Fatores

Positivos Negativos
Fatores Strengths Weaknesses
Internos Forca Fraquezas
Fatores Oportunities Threats
Externos Oportunidades Ameacas

Fonte: Adaptado de Carneiro (2010).

De acordo com o Quadro 1, pode ser demonstrado que a matriz SWOT é composta
pela inter-relagédo de forgas e fragilidades e de oportunidades e ameagas. Este cruzamento

indica 0os meios a serem seguidos em uma determinada organizacao.

Outra ferramenta gerencial € a contabilidade de custos, que de acordo com Crepaldi

(2009, p. 2) assegura que
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E uma técnica utilizada para identificar, mensurar e informar os custos dos produtos
e/ou servicos. Ela tem a funcdo de gerar informagdes precisas e rapidas para a
administracdo, para a tomada de decisdes. E voltada para a anélise de gastos da
entidade no decorrer de suas operagdes.

Essa ferramenta tem o intuito de facilitar o controle de informacdes para 0s usuarios, a
fim de resultar na melhor tomada de decis&o. Ela auxilia na demonstragéo de todos os custos
relacionados a uma determinada empresa, em busca de diminui-los para assim, poder
aumentar a lucratividade da mesma. Essa ferramenta sera melhor explanada no préximo

capitulo.

2.3 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Este sub-topico tem o intuito de referir sobre a Contabilidade de Custos, abordando o
historico, conceito, objetivo, terminologia dos custos, classificacdo dos custos, métodos de

custeio, indice de mark-up, margem de seguranga e ponto de equilibrio.

2.3.1 Histérico

Segundo Bruni e Fama (2009), a contabilidade de custos ndo existia antes da
Revolucdo Industrial - existia apenas a contabilidade financeira - ja que era uma
comercializacdo de mercadorias (produtos prontos), onde os estoques eram registrados e
classificados pelo seu custo real de aquisicdo. Com a Revolucdo foi criado o custo de
producdo ou fabricacdo, por comecarem a adquirir matéria-prima para transformar em novos
produtos e assim, comercializa-los. Entdo, a contabilidade em questdo decorreu com a
necessidade de informagdes mais detalhadas sobre os custos existentes para fabricar um
produto, a fim de permitir uma correta tomada de decis&o.

Atualmente, a contabilidade de custos tem-se mostrado de suma importancia para o
sucesso de uma organizacdo, demonstrando os caminhos de exceléncia que devem ser

seguidos, a fim de conquistar o maior lucro possivel.
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2.3.2 Conceito

De acordo com Ferreira (2007) a contabilidade de custos ¢ “uma engenharia de custos,
englobando, secundariamente, também o0s processos de mensuragdo, processamento e
disponibilizagio de informagdo sobre os custos dos produtos industrializados”. E também a
base de informacéo para as contabilidades de gestéo e geral, mas esta contabilidade se destaca
por possuir conhecimentos de tecnologia industrial com dominio em processos de producéo.

Vale ressaltar que sao utilizados diversos elementos de suporte, como por exemplo 0s
calculos, planilhas e rateios, a fim de auxiliar no processo de analise da formacao de preco de

um determinado produto e/ou servigo.

2.3.3 Objetivo

A contabilidade de custos avalia os estoques existentes em uma determinada empresa,
apurando os custos dos seus respectivos produtos e/ou servigos fornecidos. Para Ferreira
(2007) esta contabilidade possui trés objetivos principais: (i) definir o lucro da empresa; (ii)
apoiar o controle; e (iii) amparar as tomadas de decisfes. Estes objetivos possuem trés
grandes subsistemas para idealiza-los: (i) sistema de custeio; (ii) sistema de acumulacdo de
custos; e (iii) método de custeio.

E notorio que a utilizagio deste meio proporciona um excelente controle financeiro da
producdo e do estoque, para que tudo ocorra fluindo de forma positiva, € recomendavel o

conhecimento das terminologias dos custos.

2.3.4 Terminologia dos Custos

Para o entendimento de qualquer assunto, se faz necessario 0 conhecimento e a
diferenciagéo de determinados termos.

Gastos, para Bomtempo (2013, p. 31) afirma que gasto “¢€ o sacrificio financeiro ou
econdmico com o0 qual a empresa arca para obter um produto ou servigo qualquer. Esse
sacrificio ¢ representado por entrega ou promessa de entrega de ativos”.

E presumido que é s6 denominado gasto quando o bem ou o servico é reconhecido

contabil na lista de pagamento obtido pela empresa, onde nem todos os sacrificios séo
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inclusos, ja que o custo de oportunidade ou os juros sobre o capital proprio ndo aplicam na
entrega de ativos. (MARTINS, 2008, p. 25).

Segundo Bruni e Fama (2009, p. 23) desembolsos “consistem no pagamento do bem
ou servico, independentemente de quando o produto ou servigo foi ou sera consumido”. Para
Paim (2016, p. 14) desembolso “se refere ao pagamento propriamente dito da aquisi¢édo do
bem ou servico”.

Paim (2016, p.14) ressalta que custo “se caracteriza como um gasto necessario para se
produzir um produto ou servico, ou seja, sdo gastos que estdo envolvidos diretamente na
concepgdo do produto”. Isso quer dizer que para uma organizacdo reduzir o custo esta
totalmente ligado a qualidade da producdo da mesma.

Ferreira (2007, p. 24) acredita que

Custos é um gasto relativo a um bem ou servigo utilizado na producdo de outros
bens ou servicos. Portanto, pode-se dizer que o custo é também um gasto,
reconhecido como custo no momento da utilizagdo dos fatores de producdo (bens e
servicos), para a fabricagdo de um produto ou execucdo de um servico. Em outras
palavras, € o somatorio do esforgo fisico ou financeiro despendido na producéo de
um bem ou servico.

De acordo com Paim (2016, p. 14), perdas “podem ser definidas como uma
anormalidade decorrente de um processo executado de forma errénea, que pode gerar um
gasto inesperado, como, por exemplo, mercadorias vencidas no estoque”. Entdo, quanto
menor for o percentual de perdas em uma empresa, maior sera a sua receita operacional.

Conforme Bruno e Famé (2009, p. 23), as despesas “correspondem a bem ou servigo
consumido direta ou indiretamente para a obtencdo de receitas. Ndo estdo associadas a
producdo de um produto o servico”. Este estd mais relacionado geralmente aos setores
administrativos, comercial e financeiro.

Para Martins (2008, p. 25), investimento ¢ “gasto ativado em fun¢do de sua vida util
ou de beneficios atribuiveis a futuro (s) periodo (s) ”. O mesmo autor afirma que
investimentos sdo todos os sacrificios obtidos pela aquisicdo de bens ou servicos que se
encontram nos ativos da empresa para baixa ou abatimento de sua venda ou consumo ou
desvalorizacdo, podendo também ser de distintas naturezas e de periodos de ativacao
variados. E citado como exemplo a aquisicdo da matéria prima, em que é um investimento

circulante até o momento de sua utilizacéo.
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2.3.5 Classificagdo dos Custos

Posteriormente as terminologias utilizadas na contabilidade de custos, expdem-se a
classificacdo dos custos, em que podem ser de acordo com a sua finalidade (diretos e
indiretos) e seu comportamento (variaveis e fixos).

De acordo com Bruni e Fama (2009, p. 29) os custos diretos sdo relacionados aos
materiais diretos usados para a fabricacdo de um determinado produto e também na méo de
obra direta, onde estdo inclusos nos calculos referentes aos produtos.

Para Crepaldi (2009, p. 8), os custos diretos sdo os custos diretamente relacionados aos
produtos, sem rateio, em que ha a existéncia de medidas de consumo, como por exemplo o
quilo e as horas de mdo de méo obra ou de maquina. Associam-se aos produtos e variam de
acordo com a quantidade fabricada.

Ferreira (2007, p. 48) enfatiza que os custos indiretos “sdo aqueles que, para serem
apropriados ao produto, dependem de calculos ou estimativas por meio de critérios de rateio”.
O que diferencia os custos diretos e indiretos sdo exatamente o rateio, em que é isento e outro
nao, respectivamente.

Megliorini (2012, p. 9) acredita que os custos indiretos s&o denominados pelos custos
relacionados aos produtos de acordo com uma base de rateio ou algum outro de critério de
apropriacdo. Geralmente, a base de rateio é caracterizada como o periodo (horas) de emprego
de méo de obra e da utilizacdo das maquinas na fabricacdo dos produtos e também pela
quantidade de matéria-prima consumida.

Os custos fixos, para Bomtempo (2013, p. 27), ndo ha modificacdo em funcdo da
venda, ndo obtendo uma ligacao direta entre a venda e a incidéncia desses valores, mesmo que
o valor do gasto seja diferenciado. O mesmo autor cita os aluguéis, salarios fixos e encargos
sociais, manutencao e depreciacdo como exemplos.

Ja Bruni e Famé (2009, p. 30) afirmam que os custos fixos “sdo custos que, em
determinado periodo de tempo e em certa capacidade instalada, ndo variam, qualquer que seja

o volume de atividade da empresa”. Para célculo, é utilizada a formula abaixo:

Custo fixo unitario = custo fixo / nUmero de unidades produzidas

Magliorini (2012, p. 11) declara que os custos varidveis “sdo aqueles que aumentam

ou diminuem confirme o0 volume de produgao”.
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Os custos variaveis estdo relacionados aos custos utilizados na producdo, em que
incidem no interior do processo produtivo de produgdo de um determinado produto ou
elaboracdo de um servico. Podem ser citados como exemplos insumos consumidos no
processo de producao e a energia elétrica da fabrica (PAIM, 2016).

Com base dos ensinamentos de Bruni e Fama (2009), para célculo deste custo, é

necessario utilizar a formula abaixo:

Custo variavel unitario = custo variavel / numero de unidades produzidas

Vale ressaltar que o custo fixo é quando ele ndo modifica em relagdo ao total do
volume de producdo. Ja o variavel estd totalmente ligado ao volume de producdo, onde o

mesmo € alterado de acordo a quantidade.

2.3.6 Métodos de Custeio

Os métodos de custeio tém a finalidade de determinar o custo de um produto e/ou
servico, onde hé& diferentes tipos e a aplicacdo de cada um depende da informacéo desejada e
do entendimento dos gestores acerca do que representa 0 custo de um produto ou servico
(BACIC, MEGLIORINI, OLIVEIRA, YOMURA, 2011).

Os mesmos autores afirmam que o método de custeio de absorcdo serve para elaborar
as demonstracdes contabeis, como o balanco patrimonial e demonstracdo de resultados. Ja o
custeio variavel é relacionado a area gerencial, onde os produtos e/ou servicos sao apenas por
custos variaveis. Vale ressaltar que ha também o custeio ABC, em que 0s custos e as despesas

sdo apropriados aos produtos e/servicos.

2.3.6.1 Custeio direto ou variavel

Dutra (2009) assegura que a nomenclatura mais correta para este tipo de custeio é a
variavel, por abranger todos os custos variaveis, sendo diretos ou indiretos, incluindo desde
matéria prima até os custos indiretos obtidos pelo volume de produto, além das despesas
variaveis.

Este custeio possui a margem de contribuigdo, em que consiste na diferenca entre o

total da receita e a soma dos custos e despesas variaveis, tornando mais visivel a
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potencialidade de cada produto para absorver custos fixos e gerar lucro. De acordo com Bruni
e Fama (2009), pode ser efetuado um célculo para adquirir o indice da margem de

contribuicdo, conforme ilustrado abaixo:

IMC = MARGEM DE CONTRIBUICAO/RECEITA OPERACIONAL BRUTA

O mesmo autor afirma que o custeio variavel tem a necessidade de demonstrar 0s
recursos gerados por cada produto e/ou servico, proporcionando a tranquilidade da
administragcdo em relagédo ao montante do lucro final e focar na margem de contribuicéo. Isto
quer dizer que a administracdo obterd mais informagfes concretas em relacdo ao preco de
venda, volume de producéo e de vendas e a descontinuidade de produtos, como exemplos.

Vale ressaltar que o Dutra (2009, p. 247) exple diversas caracteristicas sobre o
método em questdo: (i) ndo ha diferenca entre custo e despesa; (ii) conferir aos produtos
apenas 0s custos que se alteram com o volume; (iii) proporcionar lucro bruto ou direto maior
do que pelo Custeio por Absorcéo; (iiii) demonstrar a existéncia de estoques ndo vendidos;
facilitar a elaboracéo e o controle de orgamentos. Para utilizar o método de Custeio Varidvel é

fornecida a seguinte férmula abaixo.

Quadro 2 - Custeio Direto/Variavel

CUSTEIO DIRETO/VARIAVEL

Enfase no comportamento dos custos:

(=) Receitas

(-) Custos e Despesas Variaveis

(=) Margem de Contribuicéo

(-) Custos e Despesas Fixos

(=) Lucro Liquido
Fonte: Adaptado de Bruni e Faméa (2009).

Embora este custeio ndo seja aceito pela legislagdo, por ndo atender os principios
contabeis, ele é considerado como um grande instrumento gerencial, principalmente nas

otimizagOes das tomadas de decisoes.
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2.3.6.2 Custeio por Absorcéo

Sendo nomeado o metodo mais utilizado nas empresas, Paim (2016, p. 95) acredita
que o Custeio por Absorcdo indica a apropriacdo dos gastos do processo produtivo dos
produtos ou servicos elaborados nas empresas. E compreendido como um método que sinaliza
quanto custa para se fazer um determinado produto e/ou servico.

O procedimento deste custeio é baseado em 3 passos: (i) separar 0s gastos em custos e
despesas; (ii) classificar os custos em direto e indireto; e (iii) alocar os custos diretos e
indiretos ao produto e servico, a partir dos critérios de rateio. E de suma importancia delimitar
os rateios de forma arbitraria, onde a definicdo da forma das despesas ou dos custos sdo de
acordo com o gestor (PAIM, 2016).

Vale ressaltar que o método de Custeio por Absor¢do aponta todos 0s gastos referentes
ao processo produtivo que sdo absorvidos pelos produtos, em que para executd-lo € preciso

utilizar a férmula abaixo.

Quadro 3 - Custeio por Absor¢do

CUSTEIO POR ABSORCAO

Enfase na fungéo dos custos

(=) Receitas

(-) Custos dos Prod. Vendidos

(=) Margem Bruta

(- ) Despesas de Vendas e Adm.

(=) Lucro Liquido
Fonte: Adaptado de Bruni e Fama (2009).

A margem bruta é um indice que indica o quanto a empresa obteve de lucro de acordo

com os custos incidentes para produzir um determinado produto e/ou servigo.

Para melhor compreensédo sobre o assunto, vale destacar a comparagao entre o custeio

direto/variavel e por absorcéo, no Quadro 4.
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Quadro 4 - Comparacéo entre o Custeio Direto/Varidvel e por Absorcdo

Custeio Direto/Variavel Custeio por Absorc¢éo
Aplicacéo da margeergucglei bcgg?rlbwgao e ponto de Segue as normas contabeis.
Evidencia o custo fixo e facilita o controle. Para aperfeicoar a utilizacdo dos recursos.
Evita rateio de custos. E admitido para fins de relatorio externo.
As vendas e o lucro aumentam. As vendas aumentam e o lucro pode cair.
Embaraco nas classificaces dos custos e no valor do No rateio pode perder de vista 0s custos
estoque sem relagdo com o custo. controlaveis e areas a que se aplicam.
Isento da distin¢do entre dispéndio e utilizagdo da Os lucros sdo separados das vendas, variando
capacidade. com produtos no periodo anterior.
. . As alocagdes, os custos fixos podem alterar
Pode preterir os custos fixos nos pre¢os de vendas. i . L
analises para fins gerenciais.

Fonte: Adaptado de Crepaldi (2009, p. 239).

No Quadro 4 foi demonstrada a comparagdo entre os custeios direto e por absorcéo,
onde vale ressaltar a importancia da margem de contribuicdo para a tomada de decisdo
fornecida pelos administradores de uma determinada empresa, avaliando o potencial de cada

produto.

2.3.6.3 Custeio ABC

O Custeio Baseado em Atividades, ABC, é um método que reduz as alteracbes
provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos, podendo também ser aplicado nos
custos diretos, mas a diferenca fundamental estd no tratamento dos indiretos. E uma
ferramenta de suma importancia para a gestdo de custos, por ndo se limitar ao custeio dos
produtos, obtendo a possibilidade de ter uma visdo econdmica de custeio e outra visdo de
aperfeicoar os processos (MARTINS, 2008).

Para Bruni e Fama (2008), este custeio é diferente do sistema de custeio tradicional,
por ndo se basear em rateios e sim, empregar as atividades desenvolvidas em uma empresa
para alocas os custos, sem basear-se em volumes. Para isto, € indispensavel a definicdo de
atividades principais empregadas nas transferéncias de gastos e principalmente, os recursos
utilizados para fabricar, comprar, transportar, receber e assim por diante. Para obter o calculo

deste, é necessario utilizar as formulas abaixo:

Custo unitario de direcionador = Custo da atividade / N° total direcionadores



24

Custo da ativ. do prod. = Custo Unitario do Direcionador x N° direcionadores do prod.

Custo da ativ. por Unidade = custo da ativ. do prod. / quantidade produzida

2.3.7 Indice de Mark-up

O Mark-up é uma das técnicas mais utilizadas para a formacao de preco, beneficiando
uma determinada organizacdo na utilizacdo do preco justo e a0 mesmo tempo, aumentar a
lucratividade.

De acordo com Ferreira (2007, p. 30) mark-up também pode ser denominada como
margem de cobertura, em que consiste em um célculo para a formacdo de preco de um
determinado produto, aplicando uma margem sobre os custos diretos, a fim de cobrir os
custos operacionais e proporcionar o lucro desejado.

Bacic, Megliorini, Oliveira, Yomura (2011, p. 94) afirmam que mark-up ou taxa de
marcagdo “é um valor ou percentual aplicado sobre o custo de um bem ou servigo para a
formacao do prego de venda”.

De acordo com Bruni e Faméa (2009), este indice possui dois tipos em diferentes
aplicacdes, nos custos de determinado produto e no preco aplicado pelo mercado. O célculo é
de acordo com os gastos e 0 método de custeio adotado, nas seguintes férmulas abaixo.

Mark-up Multiplicador: 1 /1 — Somas das taxas percentuais

Mark-up Divisor: 1 — Soma das taxas percentuais

2.3.8 Margem de Seguranga e Ponto de Equilibrio

De acordo com Bruni e Fama (2009, p. 208), a margem de seguranga corresponde a
quantia ou o indice das vendas que ultrapassam o ponto de equilibrio da empresa,
demonstrando a reducdo das vendas sem atingir o prejuizo. O calculo é baseado no ponto de

equilibrio, conforme férmula abaixo.
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Margem de seguranca = Vendas orgadas totais — Vendas no ponto de equilibrio

O Ponto de Equilibrio, de acordo com Carraro, Prates, Araujo e Silva (2018, p. 99),
serve “para determinar o nivel de opera¢Ges necessarias para cobrir todos 0s custos
operacionais e para avaliar a lucratividade associada a determinado nivel de producao”, sendo
classificado em contabil, financeiro e econémico.

Os autores afirmam que o ponto de equilibrio contabil (PEC) esta relacionado ao nivel
neutro do caixa, onde ndo ha lucro e nem prejuizo. Garantem também que o ponto de
equilibrio financeiro (PEF) é o patamar de venda da empresa possuindo recurso financeiro
disponivel, gerando caixa. E o econémico (PEE) equivale a obtencdo de lucro pretendido da
empresa. Para calcular os pontos de equilibrio, utiliza-se respectivamente as seguintes

férmulas abaixo.

PEC = Gastos Fixos/[Preco - Gastos Variaveis Unitarios]

PEF = [Gastos Fixos - Gastos Fixos Ndo Desembolsaveis]/[Preco - Gastos Variaveis Unit.]

PEE = [RCP + Gastos Fixos]/[Preco - Gastos Variaveis Unitarios]

De acordo com Crepaldi (2009), os trés pontos de equilibrio (contabil, econémico e
financeiro) sdo diferenciados pelos custos e despesas fixas. Ele ressalta que o contabil €
baseado pela quantidade de volume necessario para cobrir todos os custos e despesas fixas,
onde ndo ha lucro ou prejuizo contébil. J& o econébmico é consolidado pela comparacdo do

lucro em relacdo a taxa de atratividade que o mercado financeiro oferece ao capital investido.

O mesmo autor afirma que o ponto de equilibrio financeiro estd de acordo com o
volume de vendas necessarios para cumprir os compromissos financeiros de uma determinada

empresa.

Portanto, este método € relevante para a igualdade dos custos com as receitas, em que
se uma determinada organizacdo operar acima do ponto de equilibrio, obtera um resultado

positivo.
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3 METODOLOGIA

Este capitulo tem o intuito de definir a metodologia que foi utilizada na pesquisa, bem
como apontar quais métodos usados na conducdo e andlise dos resultados, buscando maior

eficiéncia na formacéo de precos da empresa XWZ.

Para Prodanov e Freitas (2013), metodologia significa o estudo, compreensdo e
avaliacdo dos métodos disponiveis para realizar uma pesquisa académica, aplicando
procedimentos e técnicas para construir o conhecimento para comprovar sua validade e

utilidade nos diversos ambitos da sociedade.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

O estudo foi realizado em uma loja varejista de materiais de construcdo, e se
caracteriza como uma pesquisa de objetivo descritiva, por descrever fatos e fendmenos de
uma determinada realidade. De acordo com Prodanov e Freitas (2013), a pesquisa descritiva
é quando os fatos sdo observados, registrados, analisados, classificados e interpretados, em
que o pesquisador apenas registra e descreve os fatos sem modifica-los.

Gil (2010) afirma que as pesquisas descritivas tém o intuito de descrever as
carateristicas de determinada populacdo, onde inclui-se a distribuicdo por idade, sexo,
procedéncia, nivel de escolaridade e até mesmo as que visam descobrir qual a preferéncia
partidaria em uma determinada pesquisa eleitoral.

Quanto a abordagem do problema, a pesquisa é classificada como quali-quantitativa.
De acordo com Prodanov e Freitas (2013), a abordagem quantitativa leva em conta tudo que
for quantificavel. Esta pesquisa requer o uso de procedimentos contabeis para classificar os
gastos em fixos e variaveis e realizar os calculos, construindo a DRE com o intuito de obter a

margem de contribuicdo, indice de mark-up e ponto de equilibrio.

Vale ressaltar que o que diferencia principalmente as duas abordagens ¢ a utilizacdo de dados

distintos como centro de processo de analise de um determinado problema.

Os mesmos autores relatam que a abordagem qualitativa é quando ha um vinculo entre
0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo pode ser traduzido em nameros, entéo,
esse tipo de pesquisa ndo requer o0 uso de métodos e técnicas estatisticos, onde a coleta de

dados é o ambiente natural e os focos principais sdo o processo e o significado. Os dados
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coletados sdo descritivos, em que h& a andlise das informacBes dos custos elaboradas por
planilhas, sobre as questdes de lucratividade, ponto de equilibrio e precificacdo dos produtos.

Em relacdo aos procedimentos técnicos da pesquisa, foi utilizada a tipologia do estudo
de caso, uma modalidade de estudo profundo e exaustivo, de modo que permita um amplo e
detalhado conhecimento (GIL, 2010). Esta tipologia foi utilizada para retratar dados de um

determinado ambiente, analisando-os a fim de obter as causas de eventuais problemas.

E também utilizada a pesquisa documental, onde o mesmo autor relata que é elaborada
com finalidades distintas, podendo ser assentamento, autorizacdo ou até mesmo a
comunicagdo, a fim de se tornar um objeto de pesquisa futura. E por fim, a pesquisa
bibliografica, por estar relacionada ao material elaborado por autores que escrevem
direcionalmente para publicos especificos, como foi utilizada neste trabalho com o intuito de

definir o tema escolhido.

Vale ressaltar que a pesquisa documental possui diversos pontos semelhantes com a
bibliogréafica, em que o que difere é a natureza das fontes. Nota-se que a documental recorre
aos documentos que ainda ndo tiveram tratamento analitico e a bibliografica, onde viabilizou

descrever os significados procedimentos na realizacdo da atividade.

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DE DADOS

O estudo iniciou-se com a coleta de dados no sistema contabil da empresa XWZ, onde
foram obtidos todos os produtos de venda com suas respectivas informagdes como o custo

unitério, preco de venda, quantidade vendida, entre outros.

De acordo com o sistema, também foi coletado o relatorio de andlise da curva ABC,
que aborda a ordem de todos os produtos mais vendidos, classificados nas classes A, B, C, e
gue a classe A obtém os mais rentaveis. A curva ABC, segundo o Viana (2010), é um método
fundamental para aplicar qualquer situacdo que seja possivel estabelecer propriedades. A
partir disto, foram selecionados para analise apenas os dez itens mais lucrativos, totalizando

33,43% do faturamento total da organizacao.

Apbs a analise dos produtos da curva ABC, foi realizada a coleta de dados dos
demonstrativos contabeis referente ao exercicio de 2017, solicitados pelo contador
terceirizado da organizacao. Assim, foi possivel utilizar as planilhas do Excel© para elaborar
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o faturamento, estimativa de receita, custos de comercializacdo, matéria-prima, encargos e

salarios, depreciagdo e os custos variaveis e fixos dos dez produtos mais lucrativos.

Com base disto, houve a estruturacdo da DRE, levando em conta a margem de
contribuicdo de cada produto para verificar sua lucratividade. Em seguida, houve a aplicacéo
do indice de mark-up para adquirir o preco de venda, o ponto de equilibrio contabil para
disponibilizar a quantidade minima para ndo obter prejuizo e a analise da margem de
seguranca para analisar o quanto a empresa pode deixar de vender seus produtos e ainda

permanecer com resultado operacional positivo.
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4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS OBTIDOS

Neste capitulo serd apresentado a analise de dados obtidos por meio da pesquisa,
através do levantamento de documentos. Por conta da indisponibilidade de informacdes,

tornou-se como base os dados obtidos do ano de 2017.

4.1 HISTORICO DA EMPRESA

A pesquisa foi realizada na empresa XWZ, localizada na cidade de Ananindeua — PA.
Iniciou suas atividades em fevereiro de 1998, com a matriz sendo a analisada em questdo, em
gue ha mais duas unidades situadas em Castanhal e Quatro Bocas. Primeiro, focou-se para
uma caréncia muito grande da populacdo que é a 4gua, com vendas varejistas de materiais de
construgdo para pogos artesianos. Ao passar dos anos, inovou-se para vendas nas areas de

produtos elétricos e hidraulicos.

4.2 APRESENTACAO DOS DADOS

A apresentacdo de dados foi abordada pela Curva ABC, receita anual vendida, gastos
varaveis, gastos fixos, demonstracdo do resultado do exercicio, indice de mark-up, ponto de
equilibrio contabil e margem de seguranca.

4.2.1 Curva ABC

Na andlise dos produtos, foram utilizados os dados da curva ABC fornecidos pela empresa
XWZ para o exercicio de 2017. Baseando no tema proposto, foram analisados 2.665 tipos de
produtos, onde arrecadou 107 da classe A, e foram selecionados os 10 tipos mais
representativos desta mesma classe. Estes s@o os produtos de maior faturamento da empresa,

gerando a soma de 33,43% da receita bruta, conforme ilustrada abaixo (TABELA 1).
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VALOR
- PRECO QUANT. V.T
PRODUTO CODIGO MEDIO (R$) VENDIDA VEI(\IRD$I)DO (%) CLASSE

REVEST.GEO 4"C/4M STD P1 133,28 1.273 169.665,44 6,36 A
REVEST.GEO 6"C/4M STD P2 307,00 441 135.387,00 5,07 A
FILTRO GEO 4"C/4M STD P3 134,15 922 123.686,30 4,64 A
FILTRO GEO 6"C/4M STD P4 322,26 297 95.711,22 3,59 A
TUBO PVC ESG.100MM
PLASTILIT P5 48,51 1.870 90.713,70 3,40 A
BOMBA SUB. 0,75CV
MON220EB 3BPS2-14 P6 977,87 61 59.650,07 2,24 A
$gBO PVC ESG.150MM P7 161,92 364 58.938,88 2,21 A
BENTONITA 25KG P8 30,15 1.947 58.702,05 2,20 A
TUBO PVC VINIL 100MM
PLASTILIT P9 92,92 629 58.446,68 2,19 A
$gBO PVC ESG.200MM P10 229,25 179 41.035,75 1,54 A

TOTAL - R$ 2.437,31 7.983 R$891.937,09 33,43 -

Fonte: Autora (2019).

A partir do sistema contabil da empresa, foram identificados os dez produtos com o0s

seus respectivos precos médios, quantidades vendidas, valores vendidos, porcentagens em

relacdo ao valor total e as classes. Onde o valor vendido corresponde a multiplicacdo da

quantidade vendida e o preco médio unitério do item.

Deste modo, os porcentuais foram calculados de acordo com o valor total vendido de

2017, R$ 2.667.695,60. Em que posteriormente, classificou-se as mercadorias em classe A,

resultando o total de R$ 891.937,09 de valor vendido e a somatéria do indice de 33,43%.

4.2.2 Receita Anual Vendida

Antes de ser iniciada a classificacdo dos gastos variaveis, serd necessario catalogar a

receita bruta dos dez tipos de materiais de maior relevancia para a organizacdo, ou seja, 0S

produtos com maior faturamento, coletados pela curva ABC, em que possuem o montante de
R$ 891.937,09, conforme demonstrado abaixo (TABELA 2).
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Tabela 2 - Receita de 2017

Quant. Preco de A vista 60% A prazo 40%

Descricdo | ondida venda (Rg) ~ Receita (R9) (R$) (R$)
P1L 1273 13328 169.665,44 101.799,26 67.866,18
P2 a1 307,00 135.387,00 81.232,20 54.154,80
P3 922 134,15 123.686,30 74.211,78 49.474,52
P4 297 322,26 95.711,22 57.426,73 38.284,49
P5 1870 4851 90.713,70 54.428,22 36.285,48
P6 61 977,87 59.650,07 35.790,04 23.860,03
P7 364 161,92 58.938,88 35.363,33 23.575,55
P8 1947 3015 58.702,05 35.221,23 23.480,82
P9 629 92,92 58.446,68 35.068,01 23.378,67
P10 179 229,25 41.035,75 24.621,45 16.414,30

TOTAL 7.983 R$2437,31 R$891.937,09 R$535.162,25 R$356.774,84
Fonte: Autora (2019).

Para alcancar o valor final, foram necessarios coletar a quantidade vendida e o preco
de vendas dos produtos no ano de 2017, tais que foram fornecidos pela empresa XWZ. Além
disso, foram repassados os percentuais da receita a vista (espécie e cartdo de débito) e a prazo
(cartdo de crédito), obtendo, respectivamente, 60% e 40%.

Utilizando a metodologia e os procedimentos contabeis legais, foi realizado o calculo
da receita anual dos produtos, onde o valor total é de R$ 891.937,09, em que R$ 535.162,25
foi em pagamentos a vista e R$ 356.774,84, a prazo.

4.2.3 Gastos Variaveis

Diante da identificacdo estimada da receita bruta dos produtos, indicada pela Tabela 2,
iniciou-se o processo de classificacdo dos gastos varidveis dos produtos, comecando pelos
gastos com comercializagdo, contendo o simples nacional, comissbes e a taxa de
administracdo do cartdo de crédito. Isto servira para compor a DRE da empresa, conforme
ilustrado abaixo (TABELA 3).
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Tabela 3 - Custo com Comercializacdo

Descrigdo Receita % Custo Total
1. Impostos
Simp|es Nacional R$ 891.937,09 10,70% R$ 95.437,27
Subtotal 1 - - R$ 95.437,27
2. Despesas Variaveis
Comissdes R$ 891.937,09 0,50% R$ 4.459,69
Taxa de adm do cartdo de crédito  R$ 356.774,84  2,35% R$ 8.384,21
Subtotal 2 - - R$ 12.843,89
Total (Subtotal 1 e 2) - - R$ 108.281,16

Fonte: Autora (2019).

Os gastos variaveis pertencem ao processo de formagdo de custos, uma vez que é
através deles, onde iremos obter os montantes de impostos, comissGes e taxas de

administracdo de cartdo.

O percentual de 10,70% referente ao simples nacional é estipulado pelo faturamento
da empresa que se encontra na faixa entre R$ 720.000,01 e R$ 1.800.000,00, para as
comissbes, € o valor estipulado pelo mercado para vendedores e por fim, a taxa de
administracdo de cartdo de crédito utilizada foi a considerada mais vantajosa pela gestdo da

empresa.

Os gastos de comercializacdo correspondem aos impostos e as despesas variaveis, que
incidem nos produtos analisados. Com base nisto, o valor obtido em no ano de 2017 foi de R$
108.281,16.

Apos a identificacdo dos gastos de comercializacdo, foi necessario descobrir o Custo
de Mercadoria Vendida (CMV), para que seja finalizada a classificacdo dos custos variaveis.
Para isto, é indispensavel utilizar a quantidade vendida, sinalizada pela Tabela 2, onde sera
multiplicada pelos custos unitarios dos materiais, fornecidos pelo sistema contabil da empresa

estudada, de acordo com a Tabela 4 abaixo.

Tabela 4 - CMV de 2017

- Quant. Custo
Descricdo Vendida unitario CMV
P1 1.273 R$ 3475 R$  44.236,75
P2 441 R$ 7950 R$ 35.059,50

P3 922 R$ 40,00 R$  36.880,00
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(continuacao)

Deserisdo 2l Unitaro cmv
P4 297 R$ 100,00 R$  29.700,00
PS5 1.870 R$ 2491 R$  46.581,70
P6 61 R$ 12381 R$ 7.552,41
P7 364 R$ 6848 R$  24.926,72
P8 1.947 R$ 750 R$  14.602,50
P9 629 R$ 4799 R$  30.185,71
P10 179 R$ 90,00 R$  16.110,00

TOTAL 7.983 R$ 616,94 R$ 285.835,29
Fonte: Autora (2019).

Com base da tabela 4, resultou-se 0 CMV dos dez produtos selecionados em 2017, no
valor de R$ 285.835,29. Com todos os gastos varidveis coletados e classificados, 0s mesmos

serao utilizados posteriormente na DRE, compondo a precificacao desejada.

4.2.4 Gastos Fixos

Apds estabelecer a classificacdo dos gastos variaveis completa, é essencial coletar os
gastos fixos para compor a DRE. Para isto, foram utilizados os dez principais produtos da
curva ABC, gerando o total de 33,43% do faturamento e com isto, rateou-se 0s gastos fixos na
mesma porcentagem, para que sejam identificados os gastos fixos de producdo dos itens

analisados neste trabalho.

E de suma relevancia a classificacdo dos custos de mao de obra que s&o 0s gastos com
os funcionérios que aplicam seu conhecimento para melhoria ou transformagdo do seu

trabalho, de acordo com o Apéndice A.

Para construir a planilha, a empresa XWZ informou a quantidade dos funcionarios que
trabalham na mesma, bem como o valor de cada salario e o cargo de cada um. Os valores do
anuénio, FGTS, 13° e férias foram de acordo com as normas legais trabalhistas. A partir do
Apéndice A, foram identificados os custos totais anuais de cada produto em relagdo a mao de
obra, totalizando R$ 41.074,47 com 33,43% de custos referentes aos dez produtos.
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Para compor o processo de catalogacdo dos gastos fixos, é fundamental calcular o
custo de depreciacdo dos materiais que incidem no processo, havendo o rateio dos custos com

méo de obra, conforme o Apéndice B.

Em busca de melhor embasamento, a empresa proveu o valor de aquisicdo dos bens e
o valor residual desejado, de acordo com a vida til dos bens. A vida util foi coletada pela
tabela do Ministério da Fazenda. Analisando o Apéndice B, notou-se que o valor da

depreciacdo acumulada anual, retirando 66,57% foi de R$ 634,36.

Tabela 5 - Gastos Fixos Anuais

Descri¢do Gasto Total (2017) Gasto de 33,43% do Total
Propaganda R$ 12.000,00 R$ 4.011,19
IPTU R$ 2.088,46 R$ 698,10
Agua R$ 282,59 R$ 94,46
Energia elétrica R$ 13.419,57 R$ 4.485,71
Telefone R$ 13.013,99 R$ 4.350,13
Internet R$ 1.368,00 R$ 457,28
Servigos contabeis R$ 27.096,68 R$ 9.057,50
Pré-labore R$ 18.000,00 R$ 6.016,79
Salarios + Enc. Sociais R$ 122.867,10 R$ 41.074,47
Material de limpeza R$ 3.600,00 R$ 1.203,36
Material de escritério  R$ 6.000,00 R$ 2.005,60
Seguranca eletrénica  R$ 3.600,00 R$ 1.203,36
Depreciagdo R$ 1.897,57 R$ 634,36

TOTAL R$ 225.233,96 R$ 75.292,30

Fonte: Autora (2019).

A fim de demonstrar todos os gastos fixos da empresa XWZ, foi essencial elaborar,
em planilha, o quadro demonstrativo dos gastos fixos, onde sera utilizado na construgdo da
DRE da empresa em questdo, conforme a Tabela 5, em que sera melhor detalhado no
Apéndice C. Os dados demonstrados foram vitalizados pela empresa estudada e a partir deles,
podemos obter o total dos gastos fixos referente ao total de 33,43% dos produtos de 2017, R$
75.292,30.
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4.2.5 Demonstracao do Resultado do Exercicio

Posteriormente ao processo de coleta e catalogacdo dos gastos fixos e variaveis, foi
realizada a estruturacdo da demonstracdo do resultado do exercicio de 2017, conforme

demonstrado na Tabela 6, onde sera melhor detalhado no Apéndice D.

Tabela 6 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio de 2017

DRE - Parcial 2017 TOTAL
1. Receita Bruta R$ 891.937,09
A vista R$ 535.162,25
A prazo R$ 356.774,84
2. Gastos Variaveis R$ 394.116,45
(-) Impostos sobre as vendas R$ 95.437,27
(-) Comissdes R$ 4.459,69

(-) Taxa de adm. do cartdo de crédito R$ 8.384,21

(-) Custo da mercadoria vendida R$ 285.835,29

3(.l|_\g;;1rgem de Contribuicéo R$ 497.820 64

4. Gastos Fixos R$ 75.292,30

5. Resultado Operacional (3-4) R$ 422.528,34
Fonte: Autora (2019).

De acordo com a Tabela 6, o valor total do lucro € de R$ 422.528,34, a partir do
somatdrio dos dez produtos. Para alcangar o resultado dos gastos varidveis, foi preciso
redistribuir a porcentagem de 33,43% (porcentual 1) para 100% (porcentual 2) dos produtos,

onde foi utilizada a “regra de 3 para atingir os valores (TABELA7).

Tabela 7 - Redistribuicdo de Porcentagem

Produto Porcentual 1 Porcentual 2

P1 6,36% 19,02%
P2 5,07% 15,18%
P3 4,64% 13,87%
P4 3,59% 10,73%
P5 3,40% 10,17%
P7 2,21% 6,61%
P8 2,20% 6,58%

P9 2,19% 6,55%
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(continuacao)
Produto Porcentual 1 Porcentual 2
P10 1,54% 4,60%
TOTAL  33,43% 100%
Fonte: Autora (2019).

Portanto, apds a anélise de forma individual, pelo Apéndice D, identificou-se que o
revestimento geo 4”C/4M STD (P1) apresenta 0 melhor lucro com R$ 80.374,62, logo ap0s, 0
revestimento geo 6”C/4M STD (P2) com R$ 64.132,97 e posteriormente, o filtro geo 4”C/4M
STD com R$ 58.592,92.

Pode também ser analisado que a empresa apresenta margem de contribuicdo positiva
de todos os produtos, sendo capaz de pagar os gastos fixos e ainda possuir lucro. Para o
calculo, foi subtraido a receita bruta com os gastos variaveis de cada item, gerando os valores
de R$ 94.696,70, R$ 75.561,98 e R$ 69.033,78, respectivamente, nos trés produtos mais

lucrativos.

E importante destacar que a margem de contribuicdo tem o objetivo de gerar lucro e
amortizar os custos e despesas fixas, onde pode analisar o indice para obter o porcentual
destinados a cada gasto da empresa, conforme ilustrado abaixo. Onde foram utilizados os

dados da Tabela 6, com os valores da receita bruta e margem de contribuicao.

IMC = 497.820,64/891.937,09 = 0,56*100 = 56%

Observa-se que o indice da margem de contribuicdo resultou em 56% direcionados
para arcar os gastos fixos. O restante, 44%, serve para pagar os custos diretamente ligados a
producdo. E compreendido que quanto maior for o indice, a empresa obtém mais dinheiro

disponivel e mais probabilidade de ter lucro.

De acordo com o Apéndice D, os produtos que resultaram as maiores margens de
contribuicdo sdo os P1, P2 e P3, onde obtiveram respectivamente R$ 94.696,70, R$ 75.561,98

e R$ 69.033,78, resultando nos trés produtos com maiores lucratividades.

Vale ressaltar que a sazonalidade afeta naturalmente no nimero de vendas, o valor dos
gastos frente ao numero de vendas, impacta no ponto de equilibrio, uma vez que a empresa

n&o esta trabalhando com precgos adequados a sazonalidade.
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4.2.6 Indice de mark-up, Ponto de Equilibrio e Margem de Seguranca

Diante da analise das informacdes contabeis, classificando os gastos fixos e variaveis,
construindo a demonstracdo do resultado do exercicio foi possivel realizar os procedimentos

para construir o indice de mark-up de forma confidvel.

O indice de mark-up utiliza os valores em taxas percentuais, em que 0s gastos fixos
foram adquiridos pela Tabela 7 e os gastos variaveis como o simples nacional, comissdes e

taxa de cartdo de crédito, pela Tabela 3, demonstrados abaixo (TABELA 8).

Tabela 8 — Porcentuais para Mark-Up

Descricdo P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10
gi‘fggs 19.02% 15,18% 13,87% 10,73% 10,17% 6,69% 6,61% 6,58% 6,55% 4,60%
Simples 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
ket 107% 10,7% 10,7% 107% 107% 107% 10,7% 10,7% 10,7% 10,7%
Comissoes 05%  05%  05%  05% 05% 05% 05% 05% 05% 05%
g:ft:ge 235% 235% 2,35% 2,35% 2,35% 2,35% 2,35% 235% 235%  2,3%
LUCI’O 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Desejado 60%  60%  60%  60%  60%  60%  60%  60%  60%  60%
focg‘l:e”tagem 92,57% 88,73% 87.42% 84,28% 83,72% 80,24% 80,16% 80,13% 80,10% 78,15%

Fonte: Autora (2019).

O célculo do mark-up multiplicador foi representado pela Tabela 9, com seus

respectivos precos de venda mark-up e comparacgdo entre 0S precos.

Tabela 9 — Mark-Up de 2017

Produto  Mark-up Multip. Cus(tlg.$;Jn|t. P. de Venda Mark-up (R$) P'ng;/(;nsa DF;:(ZE?)ZQ?R%())S
P1 1/(1-0,9257) = 13,46 34,75 (34,75*13,46) = 467,82 133,28 334,54
P2 1/(1-0,8873) = 8,87 79,5 (79,5*8,87) = 705,38 307,00 398,38
P3 1/(1-0,8742) =7,95 40 (40*7,95) = 317,89 134,15 183,74
P4 1/(1 - 0,8428) = 6,36 100 (100*6,36) = 636,16 322,26 313,90
P5 1/(1-0,8372) = 6,14 24,91 (24,91*6,14) = 153,02 48,51 104,51

P6 1/(1 - 0,8024) = 5,06 123,81 (123,81*5,06) = 626,50 977,87 -351,37
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(continuacdo)

Produto  Mark-up Multip.

Custo Unit. P.de Venda  Diferencga dos

P. de Venda Mark-up (R$)

(R9) 2017 (R$) precos (R$)
P7 1/(1 - 0,8016) = 5,04 68,48 (68,48*5,04) = 345,12 161,92 183,20
P8 1/(1-0,8013) = 5,03 7,5 (7,5*5,03) = 37,75 30,15 7,60
P9 1/(1-0,8010) = 5,03 47,99 (47,99%5,03) = 241,19 92,92 148,27
P10 1/(1-0,7815) = 4,58 90 (90*4,58) = 411,91 229,25 182,66

Fonte: Autora (2019).

De acordo com a coleta de dados, realizou-se o calculo do indice para o ano de 2017,

em que foi aplicado ao preco de custo dos produtos em questdo na seguinte forma:

1.

Foi realizado de acordo com a ANAMACO, o porcentual ideal de 60% de
lucro desejado de cada item (TABELA 8);

Apbs definido, foi efetuada a somatoria em porcentual dos gastos fixos,
simples nacional, comissdes, taxa de administracdo do cartdo e lucro,
resultando no montante dos produtos P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P8, P9 e P10,
sendo respectivamente, 92,57%, 88,73%, 87,42%, 84,28%, 83,72%, 80,24%,
80,16%, 80,13%, 80,10% e 78,15% (TABELA 8);

Utilizagdo do preco unitéario dos produtos em 2017 para o calculo do mark-up,
coletados na Tabela 9;

Calculo do indice que gerou os valores de 13,46, 8,87, 7,95, 6,36, 6,14, 5,06,
5,04, 5,03, 5,03 e 4,58, respectivamente aos produtos P1, P2, P3, P4, P5, P6,
P7, P8, P9 e P10 (TABELA 9);

Por fim, foi multiplicado o custo unitario dos produtos com o valor adquirido
do mark-up, gerando o real preco de venda dos produtos P1, P2, P3, P4, P5,
P6, P7, P8, P9 e P10, sendo R$ 467,82, R$ 705,38, R$ 317,89, R$ 636,16, R$
153,02, R$ 626,50, R$ 345,12, R$ 37,75, R$ 241,19 e R$ 411,91.

A partir disto, comparou-se o valor do preco de venda praticado pela empresa XWZ

em de 2017 com os obtidos por meio do indice mark-up, demonstrando que apenas o produto

P6 estd acima em R$ 351,37. Enquanto os demais produtos estdo abaixo do preco de venda,
com os valores respectivamente, R$ 334,54, R$ 398,38, R$ 183,74, R$ 313,90, R$ 104,51, R$
183,20, R$ 7,60, R$ 148,27 e R$ 182,66 (TABELA 9).

Posteriormente, realizou-se o célculo do ponto de equilibrio da organizacéo,

respeitando os valores apontados pelo mark-up, onde foi aplicado o valor total dos gastos



39

variaveis e gastos fixos, e adicionando o preco dos produtos do exercicio de 2017 (vide
Tabela 2) e com isso, calculou-se o ponto de equilibrio contdbil (TABELA 10).

Tabela 10 — Ponto de Equilibrio Contabil e Margem de Seguranca - 2017

P. de

GoOE ot (OO Vet vends cauliorio R aquiloris e

(R$) 2017 2017 (R$) 2017 (R$) P mark-up seguranca
P1  74.968,74 14.322,08 1.273 133,28 193 467,82 35 1238
P2  59.825,02 11.429,02 441 307,00 67 705,38 20 421
P3  54.652,52 10.440,86 922 134,15 139 317,89 40 882
P4  42.291,36 8.079,37 297 322,26 45 636,16 16 281
P5  40.084,18 7.657,71 1.870 48,51 283 153,02 58 1812
P6  26.357,67 5.035,39 61 977,87 9 626,50 26 35
P7  26.042,86 4.975,25 364 161,92 55 345,12 18 346
P8  25.934,39 4.954,53 1.947 30,15 294 37,75 203 1744
P9  25.827,10 4.934,03 629 92,92 95 241,19 25 604
P10 18.132,62 3.464,07 179 229,25 27 411,91 11 168

Fonte: Autora (2019).

Segundo os procedimentos contabeis, foi obtido o P.E.C. 2017 dos produtos P1, P2,
P3, P4, P5, P6, P7, P8, P9 e P10, sendo respectivamente 193, 67, 139, 45, 283, 9, 55, 294, 95
e 27. Ao adicionar os valores coletados pelo indice de mark-up, o P.E.C. das mercadorias P1,
P2, P3, P4, P5, P6, P7, P8, P9 e P10, alteraram para respectivamente, 35, 20, 40, 16, 58, 26,
18, 203, 25 e 11.

Por meio da Tabela 10, percebe-se a necessidade de uma melhor estrutura de custos,
uma vez que as variacfes ocorridas entre o P.E.C. do exercicio de 2017 e o gerado pelo mark-
up, resultaram em valores bem diferentes. O calculo do ponto de equilibrio foi realizado pela
divisdo dos gastos fixos com o resultado da subtracdo do preco de venda e gastos variaveis

unitarios.

Em vista da comparacédo entre os P.E.C de 2017 e os pontos de equilibrio mark-up, de
acordo com a Tabela 10, o produto P6 estd vendendo abaixo do que deveria, com 17 itens de
diferenca. Isto quer dizer que este produto esta obtendo prejuizo, ja que deveria vender no
minimo 26 itens. Ja os demais, estdo vendendo muito mais do que o esperado, como por

exemplo o produto P5, em que ha 225 mercadorias a mais, resultando em um excelente lucro.
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A margem de seguranca é caracterizada como 0 quanto a empresa esta acima do seu
ponto de equilibrio, e quanto a mesma pode deixar de vender se mantendo viavel. O célculo
da margem de seguranca (Tabela 10) foi pela subtracdo do ponto de equilibrio mark-up pela
quantidade vendida de 2017. De modo que podemos identificar que todas as mercadorias
atingiram uma margem positiva, sendo que o item P6 obteve o menor valor de 35 produtos,
por ndo ter atingido a venda de no minimo 26 itens do ponto de equilibrio mark-up em relacéo
ao de 2017.

Ja em relacdo ao produto com maior margem de seguranca, a Tabela 10 demonstra que
0 P5 resultou em 1812 itens a mais do ponto de equilibrio mark-up, onde as vendas eram no

minimo de 58 produtos, obtendo maior lucratividade para a empresa.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com a realizacao de toda a pesquisa, mostrou-se clara a necessidade de uma
empresa utilizar a gestdo de custos, uma vez que ela demonstra de forma segura e objetiva, o
estado de uma determinada organizacdo. Como ferramenta de gestdo, ndo basta saber o custo
total dos produtos, é essencial separar pelos diversos tipos de servigos, obtendo o controle
com eficécia para se ter uma formacdo de custos de qualidade. Além de proporcionar uma

tomada de decisdo mais consciente, a fim otimizar e maximizar os resultados.

E de suma importancia utilizar os métodos de gest&o de acordo com a problematizacéo
de uma determinada empresa, em que esta em estudo, buscou-se adquirir uma base para
precificar a sua mercadoria, por meio da analise da Curva ABC, coleta de dados para montar a
DRE, utilizacdo do ponto de equilibrio para indicar as quantidades de vendas adequadas e por

fim, adquirir o prego ideal para os materiais por meio do indice de mark-up.

De acordo com a anélise da curva ABC, foram selecionados os dez produtos mais
lucrativos para a empresa XWZ, do ano de 2017, a fim de utiliza-los para realizar esta
pesquisa. Logo em seguida, foram coletados e analisados todos os dados para formar a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), margem de contribuicdo e ponto de
equilibrio.

Baseado pela andlise da DRE, foram identificados os valores da margem de
contribuicdo, onde os produtos que atingiram maior lucratividade foram o revestimento geo
4”C/4AM STD (P1), revestimento geo 6”°C/4M STD e o filtro geo 4°C/4M STD, com
respectivamente, R$ 94.696,70, R$ 75.561,98 e R$ 69.033,78.

J& o produto que possui a menor margem de contribuicdo é o tubo PVC esg. 200mm
TG (P10), com R$ 22.903,13. Mesmo sendo o valor mais baixo, a mercadoria é capaz de arcar

com os gastos fixos e ainda obter um bom lucro.

A partir da comparacao do ponto de equilibrio praticado pela empresa com os obtidos
pelos indices de mark-up, certificou-se que a bomba sub. 075cv, produto P6, estava vendendo
abaixo do que deveria, com 17 itens de diferenca. Assinalando que este produto est4 dando
prejuizo para a empresa, ja que deveria vender no minimo, 26 itens. JA os demais estdo

distantes de prejudicar a organizacao estudada.

Com base na margem de seguranca, certificou-se que todas as mercadorias obtiveram

uma margem positiva, sendo que o P6 resultou o menor valor, com 35 itens, ocasionando em
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um produto que deve ser analisado a permanéncia. O de maior margem, foi o P5, com 1.812
itens a mais do ponto de equilibrio mark-up, assinalando como o produto com maior

lucratividade da empresa.

Ao decorrer da pesquisa, € perceptivel a empresa XWZ deve analisar 0s seus gastos
variaveis, em especifico 0s custos unitarios de cada produto, a fim de aumentar a
lucratividade da organizacdo, buscando fornecedores que possuam mercadorias com
qualidade e precos mais reduzidos. Além de verificar a situacdo do produto P6, pois ndo esta

sendo viavel para a organizacao.

Este trabalho podera servir como contetdo de sistema de apoio a decisdo, baseado em
custos gerenciais, onde ajudardA uma determinada empresa na gestdo de custos

organizacionais, como na elaboracao de novos produtos e novos negécios.
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A

APENDICE A — Custo com Mao de obra

Nilmero de ) Pl Pl P P P7 P8 PO P10 TOTAL
Cargo ... SaldrioUnitario Saldrio Total Anué FGTS 13 Férias TOTAL i .

Funciondrios 6.36 507 464 14 2 20 219 134 3343
Atendente comercial 2 BS 112909 RS 223818 RS 7904 RS 14788 RS 20051 RS 12345 R§ 281106 RS 17874 RS 14263 RS 13030 RS 6284 RS 6209 RS 6185 RS 6138 RS 4323 RS 939,64
Secretiria 1 BS 161460 RS 161460 RS 8073 RS 13362 RS 14583 RS 17940 RS 215620 RS 137,10 RS 10941 RS 9993 RS 4820 RS 47635 RS 4743 RS 4723 RS 3316 RS 2074
Enc. de estoque 2 RS 150000 RS 300000 RS 1500 RS 12120 RS 26010 RS 16667 RS 356297 RS 22635 RS 180.78 RS 16313 RS 765 RS 7870 RS 7837 RS 7803 RS 3479 RS 1.190.98
Serratheiro 1 RS 133438 RS 133438 - RS 10676 RS 12011 RS 14820 RS 1.709,74 RS 10871 RS 8675 RS 7915 RS 3822 RS 3776 RS 3761 RS 3745 RS 2620 RS 57151
TOTAL MENSAL BS 820736 RS 17477 RS 31146 RS 72637 RS 61981 "Rs 1023997 RS 65110 RS 351938 RS 47463 RS 22891 R§ 22618 RS 22524 RS 22431 RS 15748 RS 342187
TOTAL ANUAL BS 0848832 RS 200724 RS 4613752 RS 871882 RS 743760 RS 1 879,39 RS 781318 RS 623491 RS 369584 RS 274697 RS 171416 RS 270286 RS269168 RS 1.889.77 RS 4107447
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lacao

A

APENDICE B - Custos com Deprec

Custo de Valor Dep. Dep. pL P2 P3 P4 P5 P6 P P8 P9 P10 TOTAL

Itens Quantidade  Aquisicéo QMﬁm._.Bw_oam ida Util Residual mmm_/h%q._dﬁ_ Acumulada  Acumulada 636 o o 259 240 22 22 220 219 3343

Unitério uiste Unitério Mensal Anual "’ 507 4 5 4 24 21 " 1 154 4
Hmwwo_ﬂnwo 3 R$ 145000 R$ 435000 10 RS 65000 RS 195000 R$ 2000 R$ 24000 RS 1526 R$ 1218 R$ 1112 RS 861 R$ 816 R$ 537 R$ 530 RS 528 RS 52 RS 369 R$ 8022
Ar condicionado
; 1 RS 149900 R$ 149900 10 RS 70000 RS 70000 RS 666 R$ 7990 RS 508 RS 405 RS 370 RS 287 RS 272 R$ 179 R$ 176 RS 176 RS 175 RS 123 R$ 2671

Electrolux 12mil BTU
Monitor Samsung
bl 1 R$ 50000 R$ 50000 5 RS 20000 R$ 20000 R 500 RS 6000 RS 382 RS 304 RS 278 RS 215 R$ 204 R$ 134 R$ 133 R$ 132 R$ 131 R$ 092 R$ 2006
Telefone/fax

! 2 R$ 40000 R$ 80000 5 RS 13000 RS 26000 RS 900 R$ 10800 RS 687 RS 548 RS 501 RS 387 R$ 367 R$ 241 R$ 239 R$ 238 RS 237 RS 166 R$ 3610
Panasonic KX-FT932
Nobreak SMS 7 R$ 65990 R$ 461930 10 RS 25000 RS 175000 RS 2391 R$ 28693 RS 1824 RS 1456 RS 1330 RS 1020 R$ 975 R$ 641 RS 634 RS 631 RS 620 RS 441 R$ 9501
CPU Bematech 2 R$ 53000 RS 106000 5 RS 30000 RS 60000 RS 767 R$ 9200 RS 585 RS 467 RS 426 RS 330 R$ 313 R$ 206 RS 203 RS 202 RS 202 R$ 141 R$ 3075
Monitor AOC 156" 2 R$ 38500 RS 77000 5 RS 15000 R 30000 RS 783 R$ 9400 RS 593 RS 477 RS 436 RS 337 R$ 320 R$ 210 R$ 208 RS 207 RS 206 RS 145 R$ 3142
_ﬁmﬂﬁ_w_woan_ms_ 2 R$ 141000 R$ 282000 10 RS 75000 R$ 150000 R$ 1100 R$ 13200 R$ 839 RS 670 RS 612 RS 473 RS 449 RS 295 R$ 292 RS 290 RS 28 R$ 203 R$ 44,12
Monitor Brazil PC
o 1 R$ 40000 R$ 40000 5 RS 20000 RS 20000 RS 333 RS 4000 RS 610 RS 487 RS 445 RS 344 R$ 326 R$ 215 R$ 212 R$ 211 R$ 210 R$ 148 R$ 32,09
Monitor Positivo 15" 3 R$ 24000 RS 72000 5 RS 10000 RS 30000 RS 700 RS 8400 RS 534 RS 426 RS 389 RS 301 R$ 28 RS 188 RS 186 RS 185 RS 184 RS 120 R$ 2808
M.m_m%wcagat_ho 1 R§ 86900 R$ 86900 10 RS 38000 R$ 38000 R$ 408 R 4890 R$ 311 RS 248 R$ 227 R$ 175 R$ 166 R$ 109 R$ 108 R$ 108 R$ 107 R$ 075 R$ 1635
Bebedouro Esmaltec 2 R$ 44900 R$ 89800 10 RS 26000 RS 52000 R$ 315 R 3780 RS 240 RS 192 RS 175 RS 136 R$ 129 RS 085 RS 083 RS 083 RS 083 RS 058 R$ 1264
CPU Positivo 4 R$ 80000 R$ 320000 5 RS 50000 R 200000 R$ 2000 R§ 24000 RS 1526 R$ 1218 RS 1112 RS 861 R$ 816 R$ 537 RS 530 RS 528 RS 52 RS 369 R$ 8022
Ventilador Loren Sid 6 R$ 27740 R$ 166440 10 RS 14000 RS 84000 RS 687 RS 8244 RS 524 RS 418 RS 38 RS 296 R$ 28 RS 18 RS 182 R$ 181 R$ 181 R$ 127 R$ 2756
Televisao LG 40" 1 R$ 129900 R$ 129900 5 RS 70000 RS 70000 R$ 998 RS 11980 RS 762 RS 608 RS 555 RS 430 R$ 407 RS 268 RS 265 RS 264 RS 262 RS 184 R$ 4005
Camera Intelbras 10 R$ 17600 R$ 176000 10 RS 8000 RS 80000 RS 800 RS 9600 RS 610 RS 487 RS 445 RS 344 R$ 326 R$ 215 R$ 212 R$ 211 R$ 210 R$ 148 R$ 32,09

TOTAL R$ 4800 RS 1134430 RS 2722870 E RS 549000 R$1300000 R$ 15348 R$ 184177 R$ 120,67 RS 9629 RS 87,07 RS 68,07 RS 6452 R$ 4242 RS 4192 RS 4174 R$ 4157 RS 2919 RS 634,36
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APENDICE C - Gastos Fixos Anual de 2017

Anual (RS) P1(RS) P2(RS) P3(RS) P4(RS) P5(RS) P6(RS) P7(RS) P8 (RS) P9 (RS) P10(RS) TOTAL (RS)

Descricio
2017 636 507 464 350 340 224 221 220 219 154 33,43
Propaganda 1200000 76301 60888 53624 43043 40796 26826 26506 26395 26286 18433 011,19
PTU 2088.46 13279 10597 9681 = 7491 | TL00 4660 4613 4594 4575 3212 695.10
Agua 28250 1797 1434 1310 1014 961 = 632 624 622 619 433 04 46
mwwma 1341057 | 85327 68091 62204 48135 45623 20000 20641 20518 20396 20638 448571
eletca
Telefone 1301399 82748 66033 60324 46680 44244 20093 28745 28626 28507 20014 4350.13
Intemet 1368,00 3608 6041 6341 4907 4651 3058 3022 3009 2007 2104 15728
Servigos 2700668 172292 137489 125601 97193 902121 60575 59851 59602 59335 41672 0057.50
contabeis
Pro-labore 1800000 114451 01332 83435 64564 61195 40230 30758 30593 30429 27682 6016.7
A
Salarios* 10186710 781318 623401 569584 440757 417754 274687 271416 2702.86 269168 188977 4107447
Enc. Sociais
Material de 3600,00 22800 18266 16687 12913 12230 8048 7952 7919 7886 3536 120336
limpeza
Material de 6000,00 38150 30444 27812 21521 20398 13413 13253 13198 13143 9227 2005.60
escniono
Seguranga 3600,00 22800 18266 16687 12013 12230 8048 7952 7910 7886 3536 120336
eletronica

s

Depreciagio 1897.57 120,67 06,20 87.97 68.07 64,52 4242 41, 41,74 4157 2019 634,36
TOTAL 22523306 1432208 1142002 1044086 807937 783771 303339 497523 403433 403403 346407 R 75.292.30
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A

APENDICE D — DRE de 2017

unma.aw”.,n;_ Pl P2 P2 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 TOTAL
1.Receita Bruta RS 169.665,44 RS 135.387,00 RS 123.68630 RS 95.71122 RS90.713,70 RS 59.650,07 RS 58.938,88 RS 58.702,05 RS 58.446,68 RS 4103575 RS $91.937,09
A vista RS 10179925 RS 8123220 RS 7421178 RS 5742673 RS 35442822 RS 3579004 ES 3336333 RS 3522123 RS 3306801 RS 2462145 RS 535.16223
A prazo RS 6786618 RS 5415480 RS 4047452 RS 3828440 RS 3628548 RS 2386003 RS 2337555 RS 2348082 RS 2337867 RS 1641430 RS 33677484
3

u._n.w.ma.“ RS 7496874 RS 50.82502 RS 54.652,52 RS 4229136 RS 40.084,18 RS 26.357,67 RS 26.042,86 RS 2593439 RS25827,10 RS 1813262 RS 39411645
 Ar1aveLs

H.vgmm&mo_sm RS 1815405 RS 1448693 RS 1323438 RS 1024106 RS 070658 RS 638264 RS 630641 RS 628014 RS 425416 RS 430000 RS 0543727
4§ venaas

() Comissdes ES 84832 RS S 51543 ES BS 43358 RS 29825 RS 29469 RS 29346 RS 29225 RS 20518 RS 443069
(-) Taxa de adm.

do cartdo de RS 15948 RS 127268 RS 116265 RS 89968 RS 835273 RS 36072 RS 35402 RS 55171 RS 54043 RS 38574 RS 838421
crédito

(-) Custo da

mercadoria RS 5437152 RS 4338845 RS 39637.07 RS 3067206 RS 2907129 RS 1911606 RS RS 1880907 RS 1873126 RS 1315079 RS 28583529
vendida

3. Margem de 20 53 207 2 2 2 2 21 2
Contribuigio (12) X5 9469670 RS 7556198 RS 69.03378 RSS341935 RS50.629052 R$3320240 RS 3289602 RSILT6T66 RSI261958 RS2290313 RS 497.820,64
4 GastosFies RS 1432208 RS 1142002 RS 1044085 RS 807937 RS 765771 RS 503330 RS 497525 RS 405433 RS 403403 RS 346407 RS 7528230
S-Resultado O oo 9417467 RS 6413207 RS 5850292 RS 4534049 RS 4297181 RS 2825701 RS27.92077 RS27.813,13 RS 27.68555 RS 1943007 RS 422.52834

peracional (3-4)




